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UUnniittee  aanndd  ffiigghhtt  ffoorr  aacchhiieevviinngg  wwaaggee  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  

ffiivvee  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  aanndd  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  nnoott  

lleessss  tthhaann  3300%%  oonn  PPaayy++7788..22%%DDAA  
  

WWaaggee  nneeggoottiiaattiioonn  ggooiinngg  ssllooww  iinn  BBSSNNLL  aanndd  sseevveerraall  ootthheerr  PPSSUUss  dduuee  ttoo  tthhee  nneeggaattiivvee  aattttiittuuddee  

ooff  tthhee  mmaannaaggeemmeennttss  
  

AAllll  tthhee  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  ((nnoonn--eexxeeccuuttiivveess))  aarree  aannxxiioouussllyy  wwaaiittiinngg  ffoorr  eeaarrllyy  ccoonncclluussiioonn  ooff  tthhee  wwaaggee  rreevviissiioonn  

nneeggoottiiaattiioonnss  aanndd  tthheeyy  aarree  eexxppeeccttiinngg  aa  bbeetttteerr  wwaaggee  rreevviissiioonn  aaggrreeeemmeenntt..  AAss  tthhee  rreeccooggnniizzeedd  uunniioonn,,  BBSSNNLL  

EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  hhaass  bbeeeenn  ttrryyiinngg  iittss  lleevveell  bbeesstt  ffoorr  aacchhiieevviinngg  tthhiiss..  BBuutt  iitt  iiss  aa  mmaatttteerr  ooff  ccoonncceerrnn  tthhaatt  tthhee  wwaaggee  

nneeggoottiiaattiioonnss  iinn  BBSSNNLL  aass  wweellll  aass  iinn  sseevveerraall  ootthheerr  PPSSUUss  aarree  ggooiinngg  aatt  aa  vveerryy  ssllooww  ppaaccee  oowwiinngg  ttoo  tthhee  nneeggaattiivvee  

aapppprrooaacchh  ooff  tthhee  mmaannaaggeemmeennttss..  
    

AAcchhiieevveemmeennttss  ooff  tthhee  ssttrruugggglleess  uunnddeerr  tthhee  bbaannnneerr  ooff  CCPPSSTTUU                                      
  

TThhee  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  aanndd  UUnniioonnss  iinn  ootthheerr  PPSSUUss  ffoouugghhtt  uunniitteedd      uunnddeerr  tthhee  bbaannnneerr  ooff  CCPPSSTTUU  ((CCoommmmiitttteeee  

ooff  PPuubblliicc  SSeeccttoorr  TTrraaddee  UUnniioonnss))  aanndd  ccoommppeelllleedd  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  ttoo  aaggrreeee  ffoorr  5500%%  DDAA  mmeerrggeerr  aanndd  ffiivvee  yyeeaarr  

ppeerriiooddiicciittyy  ffoorr  wwaaggee  rreevviissiioonn..  DDPPEE  ((DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  PPuubblliicc  SSeeccttoorr  EEnntteerrpprriisseess))  iissssuueedd  oorrddeerrss  aaccccoorrddiinnggllyy  ffoorr  5500%%  

DDAA  mmeerrggeerr  aass  wweellll  aass  ffoorr  aalllloowwiinngg  ffiivvee  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  ffoorr  wwaaggee  rreevviissiioonn..  

    

TThhee  aacchhiieevveemmeennttss  aafftteerr  ssttaarrttiinngg  tthhee  wwaaggee  nneeggoottiiaattiioonn  
  

IInn  tthhee  llaasstt  wwaaggee  rreevviissiioonn  ((ssiixxtthh  wwaaggee  rreevviissiioonn  iinn  CCPPSSUUss))  wwhhiicchh  ccaammee  iinnttoo  eeffffeecctt  ffrroomm  11--11--11999977,,  eexxeeccuuttiivveess  wweerree  

ggiivveenn  mmoorree  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  aanndd  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  wweerree  ggiivveenn  lleessss  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt..  TToo  aavvooiidd  tthhiiss  ddiissccrriimmiinnaattiioonn  

aaggaaiinnsstt  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess,,  tthhee  CCPPSSTTUU  ddeecciiddeedd  tthhaatt  nnoo  uunniioonn  ooff  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  iinn  aannyy  PPSSUU  sshhoouulldd  ssiiggnn  wwaaggee  

rreevviissiioonn  aaggrreeeemmeenntt  bbeeffoorree  tthhee  wwaaggee  rreevviissiioonn  ooff  eexxeeccuuttiivveess..  TThhee  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  ffoolllloowweedd  tthhiiss  jjooiinntt  

ddeecciissiioonn  ooff  tthhee  CCPPSSTTUU..  BBeeccaauussee  ooff  tthhee  ffiirrmm  ssttaanndd  ttaakkeenn  bbyy  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  ttoo  wwaaiitt  uunnttiill  tthhee  wwaaggee  

rreevviissiioonn  ooff  tthhee  eexxeeccuuttiivveess,,  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  wwaass  ccoommppeelllleedd  ttoo  ccoommee  ffoorrwwaarrdd  iinn  tthhee  ffiirrsstt  mmeeeettiinngg  ooff  tthhee  WWaaggee  

RReevviissiioonn  CCoommmmiitttteeee  wwiitthh  tthhee  pprrooppoossaall  ttoo  ggrraanntt  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  oonn  ppaayy++6688..88%%  DDAA  oonn  ppaarr  wwiitthh  eexxeeccuuttiivveess  ooff  

BBSSNNLL..  TThhiiss  iittsseellff  wwaass  aa  ggrreeaatt  ssuucccceessss  ffoorr  tthhee  ssttaanndd  ttaakkeenn  bbyy  tthhee  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  aanndd  CCPPSSTTUU..  BBeessiiddeess,,  

dduuee  ttoo  tthhee  ssttrruugggglleess  oorrggaanniizzeedd  bbyy  BBSSNNLLEEUU  aanndd  UUnniitteedd  FFoorruumm,,  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  wwaass  ccoommppeelllleedd  ttoo  iissssuuee  oorrddeerrss  

ggrraannttiinngg  ssiixx  mmoonntthhss  bbaassiicc  ppaayy  aass  aaddvvaannccee  ((iinntteerriimm  rreelliieeff))  ppeennddiinngg  wwaaggee  rreevviissiioonn..  
  

CCoonnssppiirraaccyy  ooff  tthhee  BBSSNNLL  mmaannaaggeemmeenntt  
  

BBuutt  tthhee  BBSSNNLL  mmaannaaggeemmeenntt  iiss  ccoonnssppiirriinngg  ttoo  eexxppllooiitt  tthhee  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  iinn  tthhee  mmaatttteerr  ooff  qquuaannttuumm  ooff  ffiittmmeenntt  

bbeenneeffiitt  aanndd  tteennuurree  ooff  wwaaggee  aaggrreeeemmeenntt..    IInn  ssppiittee  ooff  tthhee  ffaavvoorraabbllee  oorrddeerrss  ooff  DDPPEE  aalllloowwiinngg  ffiivvee  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy,,    iitt  

hhaass  ppuutt  tthhee  ccoonnddiittiioonn  tthhaatt  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  oonn  ppaayy++6688..88%%DDAA  ccaann  bbee  ggiivveenn  oonn  ppaarr  wwiitthh  eexxeeccuuttiivveess,,  pprroovviiddeedd  

1100  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy    iiss  aaggrreeeedd  bbyy  tthhee  UUnniioonn..  MMaannaaggeemmeenntt  iiss  ssaayyiinngg  tthhaatt  ffoorr  eexxeeccuuttiivveess,,  tthhee  wwaaggee  rreevviissiioonn  

ppeerriiooddiicciittyy  iiss  ffiixxeedd  aass  1100  yyeeaarrss  aanndd  hheennccee  tthhee  ssaammee  iiss  aapppplliiccaabbllee  ffoorr  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess..  TThhee  mmaannaaggeemmeenntt  iiss  ffuurrtthheerr  

ssaayyiinngg  tthhaatt  iinn  ccaassee  tthhee  ppeerriiooddiicciittyy  iiss      rreedduucceedd  lleessss  tthhaann  1100  yyeeaarrss  ffoorr  tthhee  eexxeeccuuttiivveess,,  tthhee  ssaammee  wwiillll  bbee  aapppplliiccaabbllee  

ffoorr  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  aallssoo..  MMaannaaggeemmeenntt  iiss  ssaayyiinngg  tthhaatt  ffoorr  55  yyeeaarr  ppeerriioodd  wwaaggee  aaggrreeeemmeenntt  tthhee  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  wwiillll  bbee  

lleessss  tthhaann  3300%%..  TThhiiss  iiss  nnootthhiinngg  bbuutt  aann  eeffffoorrtt  ttoo  ddeecceeiivvee  tthhee  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess..    IInn  ffaacctt  nnoo  ppeerriiooddiicciittyy  wwaass  ffiixxeedd  ffoorr  

eexxeeccuuttiivveess  wwaaggee  rreevviissiioonn  aanndd  iitt  wwaass  lleefftt  ooppeenn  eennddeedd..  WWhheenn  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  wwaass  aabbllee  ttoo  ggrraanntt  3300%%  ffiittmmeenntt  

bbeenneeffiitt  ttoo  eexxeeccuuttiivveess  wwiitthhoouutt  ffiixxiinngg  aannyy  ppeerriiooddiicciittyy,,  wwhhyy  iitt  sshhoouulldd  pprreessccrriibbee  tteenn  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  ffoorr  ggrraannttiinngg  3300%%  

ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ttoo  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess??  TTeenn  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  wwaass  nnoott  ffiixxeedd  eevveenn  ffoorr  tthhee  CCeennttrraall  GGoovveerrnnmmeenntt  

eemmppllooyyeeeess  iinn  tthhee  wwaaggee  rreevviissiioonn  bbaasseedd  oonn  ssiixxtthh  ppaayy  ccoommmmiissssiioonn  rreeppoorrtt..  WWhheenn  tthheerree  iiss  nnoo  1100  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  ffoorr  

GGoovveerrnnmmeenntt  eemmppllooyyeeeess  aanndd  ffoorr  eexxeeccuuttiivveess  iinn  PPSSUUss,,  wwhhyy  tthhee  BBSSNNLL  mmaannaaggeemmeenntt  iiss  iinnssiissttiinngg  ffoorr  1100  yyeeaarr  

ppeerriiooddiicciittyy  ffoorr  iittss  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess??  TThhiiss  rreevveeaallss  tthhee  aannttii--wwoorrkkeerr  nnaattuurree  ooff  tthhee  BBSSNNLL  mmaannaaggeemmeenntt..    
  

IImmppoossiittiioonn  ooff  1100  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  iinn  tthhee  llaasstt  wwaaggee  rreevviissiioonn  
  

IItt  iiss  ttoo  bbee  nnootteedd  tthhaatt  iinn  PPSSUUss,,  wwaaggee  rreevviissiioonn  ttooookk  ppllaaccee  oonnccee  iinn  ffiivvee  yyeeaarrss  uunnttiill  tthhee  llaasstt  wwaaggee  rreevviissiioonn  ((ssiixxtthh  wwaaggee  

rreevviissiioonn))..  SSiinnccee  1100  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  wwaass  ddeecciiddeedd  ffoorr  tthhee  eexxeeccuuttiivveess  iinn  tthhee  ssiixxtthh  wwaaggee  rreevviissiioonn  wwhhiicchh  ccaammee  iinnttoo  



eeffffeecctt  ffrroomm  11--11--11999977,,  tthhee  ssaammee  wwaass  iimmppoosseedd  oonn  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  iinn  tthhaatt  wwaaggee  rreevviissiioonn..  AAtt  tthhee  ssaammee  ttiimmee  tthhee  

ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ggrraanntteedd  ttoo  tthhee  eexxeeccuuttiivveess  wwaass  ddeenniieedd  ffoorr  tthhee  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  iinn  tthhaatt  wwaaggee  rreevviissiioonn..    
  

CCooaall  SSeeccttoorr  wwoorrkkeerrss  ddeeffeeaatteedd  1100  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy    
  

BBuutt  tthhee  CCooaall  WWoorrkkeerrss  hhaavvee  nnoott  aacccceepptteedd  tthhiiss  tteenn  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  iinn  tthhee  ssiixxtthh  wwaaggee  rreevviissiioonn..  TThheeyy  ffoouugghhtt  aaggaaiinnsstt  

tthhiiss  ccoonnddiittiioonn  aanndd  ccoonnttiinnuueedd  ttoo  hhaavvee  ffiivvee  yyeeaarr  ppeerriioodd  wwaaggee  rreevviissiioonn..    

  

TThhee  wwaaggee  rreevviissiioonnss  iinn  CCooaall  SSeeccttoorr  ttooookk  ppllaaccee  aass  bbeellooww::  
  

NNCCWWAA((NNaattiioonnaall  CCooaall  

WWaaggee  AAggrreeeemmeenntt))  
PPEERRIIOODD  SSIIGGNNEEDD  OONN  TTEENNUURREE  

NNCCWWAA--II  0011--0011--11997755  ttoo  3311--1122--11997788  1111--1122--11997744  44  yyeeaarrss  

NNCCWWAA--IIII  0011--0011--11997799  ttoo  3311--1122--11998822  1111--0088--11997799  44  yyeeaarrss  

NNCCWWAA--IIIIII  0011--0011--11998833  ttoo  3311--1122--11998866  1111--1111--11998833  44  yyeeaarrss  

NNCCWWAA--IIVV  0011--0011--11998877  ttoo  3300--0066--11999911  2277--0077--11998899  44
11
//22    yyeeaarrss  

NNCCWWAA--VV  0011--0077--11999911  ttoo  3300--0066--11999966  1199--0011--11999966  55  yyeeaarrss  

NNCCWWAA--VVII  0011--0077--11999966  ttoo  3300--0066--22000011  2233--1122--22000000  55  yyeeaarrss  

NNCCWWAA--VVIIII  0011--0077--22000011  ttoo  3300--0066--22000066  1155--0077--22000055  55  yyeeaarrss  

NNCCWWAA--VVIIIIII  0011--0077--22000066  ttoo  3300--0066--22001111  2244--0011--22000099  55  yyeeaarrss  
  

BBeenneeffiitt  ggoott  bbyy  CCooaall  SSeeccttoorr  wwoorrkkeerrss  dduuee  ttoo  ffiivvee  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  ffoorr  wwaaggee  rreevviissiioonn  
  

AAfftteerr  11--11--11999977,,  tthhee  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  iinn  CCooaall  SSeeccttoorr  ggoott  ttwwoo  wwaaggee  rreevviissiioonnss,,  oonnee  wwiitthh  eeffffeecctt  ffrroomm  11--77--22000011  aanndd  

aannootthheerr  wwiitthh  eeffffeecctt  ffrroomm  11--77--22000066  wwhheerreeaass  ffoorr  tthhee  eexxeeccuuttiivveess  iinn  tthhee  ssaammee  ccooaall  sseeccttoorr  ffoorr  wwhhoomm  1100  yyeeaarr  

ppeerriiooddiicciittyy  wwaass  iimmpplleemmeenntteedd,,  ggoott  oonnllyy  oonnee  wwaaggee  rreevviissiioonn  wwiitthh  eeffffeecctt  ffrroomm  11--11--22000077..    AAss  aa  rreessuulltt  tthhee  nnoonn--

eexxeeccuuttiivveess  ggoott  mmoorree  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  tthhaann  eexxeeccuuttiivveess  iinn  tthhiiss  1100  yyeeaarr  ppeerriioodd..    TThhee  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  ggoott  ffiittmmeenntt  

bbeenneeffiitt  ooff  5522..5522  %%  iinn  ttoottaall  dduuee  ttoo  wwaaggee  rreevviissiioonnss  ffrroomm  11--77--22000011  aanndd  ffrroomm  11--77--22000066..  BBuutt  tthhee  eexxeeccuuttiivveess  ggoott  oonnllyy  

3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  iinn  tthhee  wwaaggee  rreevviissiioonn  oonn  11--11--22000077..  TThheerreeffoorree  tthhee  eexxeeccuuttiivveess  iinn  CCooaall  SSeeccttoorr  hhaavvee  ssuubbmmiitttteedd  aa  

mmeemmoorraanndduumm  ttoo  tthheeiirr  mmaannaaggeemmeenntt  oonn  1100--0022--22000099  ddeemmaannddiinngg  ppaarriittyy  wwiitthh  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  iinn  tthhee  mmaatttteerr  ooff  ffiittmmeenntt  

bbeenneeffiitt  aanndd  ppeerriiooddiicciittyy!!  AAss  ppeerr  tthhee  ccaallccuullaattiioonnss  ooff  tthhee  eexxeeccuuttiivvee  aassssoocciiaattiioonnss  iinn  ccooaall  sseeccttoorr  ssuubbmmiitttteedd  ttoo  tthhee  

mmaannaaggeemmeenntt  iinn  tthhiiss  mmeemmoorraanndduumm,,  tthhee  nnoonn--eexxeeccuuttiivvee  iinn  AA--11  ggrraaddee  wwiillll  ggeett  mmoorree  wwaaggee  tthhaann  tthhee  eexxeeccuuttiivvee  iinn  EE--11  

ggrraaddee,,  aass  ddeettaaiilleedd  bbeellooww::  

                                                                                                                                                                                                                                                                              

((AAmmoouunntt  iinn  RRuuppeeeess))  

  

FFrroomm  tthhee  aabboovvee  ddeettaaiillss,,  iitt  iiss  cclleeaarr  tthhaatt  aa  ttwwoo  ffiivvee  yyeeaarr  aaggrreeeemmeenntt  iiss  aallwwaayyss  bbeetttteerr  tthhaann  oonnee  tteenn  yyeeaarr  aaggrreeeemmeenntt..  

IItt  iiss  ttoo  bbee  nnootteedd  tthhaatt  eevveenn  tthhoouugghh  tthhee  CCooaall  SSeeccttoorr  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  eeffffeecctt  ffrroomm  11--77--22000066  wwaass  ffoorr  55  yyeeaarrss  wwiitthh  2244%%  

ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt,,  tthhee  mmiinniimmuumm  bbaassiicc  ppaayy  aass  ppeerr  tthhiiss  aaggrreeeemmeenntt  wwaass  RRss  99334466//--  ww..ee..ff  11--77--22000066..  WWiitthh  DDAA  dduuee  11--11--

22000077,,  tthhiiss  bbeeccoommeess  RRss  99772211//--..  IItt  iiss  ttoo  bbee  nnootteedd  tthhaatt  tthhee  mmiinniimmuumm  bbaassiicc  ppaayy  ffoorr  ggrroouupp  DD  iinn  BBSSNNLL  aatt    pprreesseenntt  iiss  

RRss  44000000//--    aanndd  iitt    wwiillll  bbee  RRss  99227700//--  oonn  11--11--22000077  iiff  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ooff  3300%%  oonn  ppaayy++7788..22%%  DDAA  iiss  ggrraanntteedd  iinn  wwaaggee  

rreevviissiioonn..  TThhiiss  iiss  lleessss  tthhaann  tthhee  mmiinniimmuumm  wwaaggee  iinn  tthhee  ccooaall  sseeccttoorr  aass  ddeettaaiilleedd  aabboovvee..  TThhiiss  wwiillll  ffuurrtthheerr  iinnccrreeaassee  iinn  

tthhee  nneexxtt  wwaaggee  rreevviissiioonn  iinn  CCooaall  SSeeccttoorr..  FFuurrtthheerr,,  aass  ppeerr  tthhee  CCooaall  SSeeccttoorr  aaggrreeeemmeenntt,,  bbeessiiddeess  tthhee  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ooff  

2244%%,,  tthhoossee  rreettiirriinngg  bbeeffoorree  11--77--22001111((DDaattee  ooff  nneexxtt  wwaaggee  rreevviissiioonn))  wwiillll  bbee  ggrraanntteedd  oonnee  aaddddiittiioonnaall  iinnccrreemmeenntt..  

    

DDeecciissiioonn  ooff  aallll  uunniioonnss  iinn  PPSSUUss  ffoorr  rreessttoorriinngg  ffiivvee  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  iinn  wwaaggee  rreevviissiioonn  
  

EExxcceepptt  CCooaall  SSeeccttoorr,,  iinn  aallll  ootthheerr  PPSSUUss  1100  yyeeaarr  wwaaggee  aaggrreeeemmeenntt  wwaass  iimmpplleemmeenntteedd  iinn  tthhee  ssiixxtthh  wwaaggee  rreevviissiioonn  wwiitthh  

eeffffeecctt  ffrroomm  11--11--11999977..  HHeennccee  aallll  PPSSUU  uunniioonnss  hhaavvee  ddeecciiddeedd  ttoo  aacchhiieevvee  ffiivvee  yyeeaarr  aaggrreeeemmeenntt  iinn  tthhee  sseevveenntthh  wwaaggee  

rreevviissiioonn  aanndd  ffoouugghhtt  uunnddeerr  tthhee  bbaannnneerr  ooff  CCPPSSTTUU  aanndd  ccoommppeelllleedd  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  ttoo  iissssuuee  aann  oorrddeerr  ((DDPPEE  OOMM  NNoo..  

22((77))//0066--DDPPEE  ((WWCC))  ––  GGLL  VVII  ddaatteedd  11sstt  MMaayy  22000088))  eennaabblliinngg  PPSSUUss  ttoo  aaggrreeee  ffoorr  ffiivvee  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  ffoorr  wwaaggee  

AAss  oonn  0011--0011--11999977  AAss  oonn  0011--0077--22000011  AAss  oonn  0011--0011--22000077  AAss  oonn  0011--0077--22001111  

((PPrroojjeecctteedd))  
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rreevviissiioonn,,  wwiitthh  tthhee  aapppprroovvaall  ffrroomm  ccoonncceerrnneedd  mmiinniissttrryy..  BBaasseedd  oonn  tthhiiss  oorrddeerr,,  tthhee  uunniioonnss  iinn  aallll  mmaajjoorr  PPSSUUss  aarree  nnooww  

ffiigghhttiinngg  wwiitthh  tthheeiirr  mmaannaaggeemmeennttss  ffoorr  aacchhiieevviinngg  ffiivvee  yyeeaarr  ppeerriioodd  wwaaggee  aaggrreeeemmeennttss  wwiitthh  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  oonn  ppaarr  wwiitthh  

eexxeeccuuttiivveess..  IInn  BBSSNNLL,,  tthhee  rreeccooggnniizzeedd  uunniioonn  BBSSNNLLEEUU  aalloonngg  wwiitthh  UUnniitteedd  FFoorruumm  iiss  ttrryyiinngg  ttoo  aacchhiieevvee  tthhiiss..  

  

BBSSNNLLEEUU  ddeemmaannddss  ffiivvee  yyeeaarr  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  nnoott  lleessss  tthhaann  3300%%  oonn  

ppaayy++7788..22%%  DDAA    
  

TThhee  BBSSNNLL  mmaannaaggeemmeenntt  iiss  ssaayyiinngg  tthhaatt  iinnccaassee  ooff  ffiivvee  yyeeaarr  aaggrreeeemmeenntt  tthhee  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  wwiillll  bbee  nneecceessssaarriillyy  lleessss  

tthhaann  3300%%..  IInn  CCooaall  SSeeccttoorr  tthhee  UUnniioonnss  aacccceepptteedd  2244%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ffoorr  ffiivvee  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  ssiinnccee  iitt  iiss  tthhee  sseeccoonndd  

wwaaggee  rreevviissiioonn  aafftteerr  11--11--11999977,,  oonnee  oonn  11--77--22000011  aanndd  aannootthheerr  oonn  11--77--22000066..  IInn  tthheessee  ttwwoo  aaggrreeeemmeennttss,,  aa  ttoottaall  

ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ooff  5522..5522%%  wwaass  aacchhiieevveedd  iinn  CCooaall  SSeeccttoorr..  SSiinnccee  wwee  hhaavvee  oonnllyy  oonnee  wwaaggee  rreevviissiioonn  oonn  11--11--22000077  tteenn  

yyeeaarrss  aafftteerr  11--11--11999977,,  wwee  sshhoouulldd  aacchhiieevvee  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  nnoott  lleessss  tthhaann  3300%%..  SSiinnccee  tthhee  ttoopp  lleevveell  eexxeeccuuttiivveess  iinn  

BBSSNNLL,,  lliikkee  GGMM//CCGGMM//DDiirreeccttoorr  eettcc  ggoott  iinn  eeffffeecctt  aa  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ooff  5500  ttoo  6622%%  oonn  PPaayy++7788..22%%  DDAA,,  tthhee  BBSSNNLLEEUU  iiss  

ddeemmaannddiinngg  tthhee  ssaammee  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ffoorr  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess..  

  

IInn  ccaassee  ffiivvee  yyeeaarr  ppeerriioodd  wwaaggee  rreevviissiioonn  iiss  aacchhiieevveedd,,  tthhee  bbeenneeffiitt  ooff  ttwwoo  wwaaggee  rreevviissiioonnss  oonn  11--11--

22000077  aanndd  oonn  11--11--22001122  sshhaallll  bbee  aavvaaiillaabbllee  ttoo  aallll  iinncclluuddiinngg  tthhoossee  rreettiirriinngg  bbeeffoorree  11--11--22001122  
  

AAssssuummiinngg  tthhaatt  wwee  aacchhiieevvee  ffiivvee  yyeeaarr  wwaaggee  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ooff  3300%%  oonn  PPaayy++7788..22%%  iinn  tthhiiss  wwaaggee  

rreevviissiioonn  ffrroomm  11--11--22000077aanndd  aassssuummiinngg  tthhaatt  wwee  wwiillll  aacchhiieevvee  aannootthheerr  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  iinn  tthhee  wwaaggee  rreevviissiioonn  dduuee  

oonn  11--11--22001122,,  tthhee  ttoottaall  ffiittmmeenntt      oonn  11--11--22001122,,  wwiillll  bbee  6600%%..  TThhiiss  ttoottaall  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ooff  6600%%  wwiillll  bbee  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  aallll  

tthhee  eemmppllooyyeeeess,,  iinncclluuddiinngg  tthhoossee  wwhhoo  rreettiirree  bbeeffoorree  11--11--22001122..  TThhiiss  iiss  bbeeccaauussee  tthhoossee  wwhhoo  rreettiirree  bbeeffoorree  wwaaggee  

rreevviissiioonn  ccaann  nnoott  bbee  ddiissccrriimmiinnaatteedd  ccoommppaarreedd  ttoo  tthhoossee  wwhhoo  rreettiirree  aafftteerr  wwaaggee  rreevviissiioonn,,  iinn  tthhee  mmaatttteerr  ooff  ppeennssiioonn..  FFoorr  

eexxaammppllee  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  hhaass  iissssuueedd  oorrddeerrss  vviiddee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  PPeennssiioonn  &&  PPeennssiioonneerrss’’  WWeellffaarree  FF..NNoo..3388//3377//0088--

PP&&PPWW((AA))  ddaatteedd11--99--22000088  ttoo  rreevviissee  tthhee  ppeennssiioonn  ooff  tthhoossee  rreettiirreedd  bbeeffoorree  11--11--22000066  oonn  ppaarr  wwiitthh  tthhoossee  rreettiirreedd  aafftteerr  11--

11--22000066    bbyy  ggrraannttiinngg  4400%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ttoo  tthhoossee  rreettiirreedd  bbeeffoorree  11--11--22000066,,  oonn  ppaarr  wwiitthh  tthhee  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ggrraanntteedd  

ttoo  tthhee  sseerrvviinngg  eemmppllooyyeeeess  oonn  11--11--22000066  aass  ppeerr  ssiixxtthh  ppaayy  ccoommmmiissssiioonn  rreeppoorrtt  wwiitthh  eeffffeecctt  ffrroomm  11--11--22000066..  OOnn  tthhee  

ssaammee  lliinnee,,  tthhee  aaddddiittiioonnaall  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ooff    3300%%    aass  aassssuummeedd  ttoo  bbee  ggrraanntteedd  aass  aabboovvee  ttoo  tthhoossee  wwhhoo  wwiillll  bbee  iinn  

sseerrvviiccee  oonn  oorr  aafftteerr  11--11--22001122  hhaass  ttoo  bbee  ggrraanntteedd  ffoorr  tthhoossee  rreettiirriinngg  bbeeffoorree  11--11--22001122  aallssoo  ttoo  uuppggrraaddee  tthheeiirr  ppeennssiioonn  

oonn  ppaarr  wwiitthh  tthhoossee  rreettiirriinngg  aafftteerr  11--11--22001122..    TThhuuss  tthheerree  wwiillll  bbee  nnoo  ddiissccrriimmiinnaattiioonn  bbeettwweeeenn  tthhoossee  rreettiirriinngg  bbeeffoorree  aanndd  

aafftteerr  11--11--22001122..  OOnn  11--22001122,,  tthhee  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess,,  bbootthh  rreettiirreedd  aanndd  sseerrvviinngg  bbyy  tthhaatt  ddaattee,,  wwiillll  eennjjooyy  tthhee  bbeenneeffiitt  ooff  tthhee  

ttwwoo  wwaaggee  rreevviissiioonnss  oonn  11--11--22000077  aanndd  oonn  11--11--22001122,,  iinn  ccaassee  wwee  aacchhiieevvee  ffiivvee  yyeeaarr  wwaaggee  rreevviissiioonn  aaggrreeeemmeenntt..  

  

FFiivvee  yyeeaarr  wwaaggee  aaggrreeeemmeenntt  wwiillll  nnoott  ccrreeaattee  aannyy  pprroobblleemm  rreeggaarrddiinngg  ppeennssiioonn  
  

TThhee  mmaannaaggeemmeenntt  iiss  ssaayyiinngg  tthhaatt  tthheerree  mmaayy  bbee  ddiiffffiiccuullttyy  iinn  rreevviissiinngg  tthhee  ppeennssiioonn  iinn  ccaassee  wwaaggeess  aarree  rreevviisseedd  eevveerryy  

ffiivvee  yyeeaarrss,,  ssiinnccee  ppeennssiioonn  ffoorr  tthhee  DDooTT  eemmppllooyyeeeess  aabbssoorrbbeedd  iinn  BBSSNNLL  iiss  ppaaiidd  bbyy  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  aanndd  ssiinnccee  tthheerree  

iiss  nnoo  ffiivvee  yyeeaarr  wwaaggee  rreevviissiioonn  ffoorr  GGoovveerrnnmmeenntt  eemmppllooyyeeeess..  TThhiiss  iiss  nnoott  ccoorrrreecctt..  TThhee  ppeerriiooddiicciittyy  ooff  wwaaggee  rreevviissiioonn  

iimmpplleemmeenntteedd  ffoorr  CCeennttrraall  GGoovveerrnnmmeenntt  eemmppllooyyeeeess  wwiitthh  eeffffeecctt  ffrroomm  11--11--22000066  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  ssiixxtthh  ppaayy  ccoommmmiissssiioonn  

rreeccoommmmeennddaattiioonnss  iiss  nnoott  ddeecciiddeedd  aannyywwhheerree  aanndd  tthheerree  iiss  nnoo  bbaassiiss  ffoorr  aassssuummiinngg  iitt  aass  1100  yyeeaarrss..    AAss  ppeerr  RRuullee--3377AA  

ooff  ppeennssiioonn  rruulleess,,  tthhee  ppeennssiioonn  ffoorr  aabbssoorrbbeedd  BBSSNNLL  eemmppllooyyeeeess  iiss  ttoo  bbee  ccaallccuullaatteedd  iinn  tthhee  ssaammee  mmaannnneerr  aass  iinn  tthhee  

ccaassee  ooff  GGoovveerrnnmmeenntt  eemmppllooyyeeee..  IItt  iiss  nnoott  iinn  aannyy  wwaayy  lliinnkkeedd  wwiitthh  tthhee  ppeerriiooddiicciittyy  ffoorr  wwaaggee  rreevviissiioonn..  OOnnllyy  tthhiinngg  iiss  tthhaatt  

wwhhaatt  eevveerr  mmaayy  bbee  tthhee  ppeerriiooddiicciittyy  ooff  wwaaggee  rreevviissiioonn,,  aann  oorrddeerr  hhaass  ttoo  bbee  iissssuueedd  bbyy  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  uuppggrraaddiinngg  tthhee  

ppeennssiioonn  ooff  tthhoossee  rreettiirriinngg  bbeeffoorree  wwaaggee  rreevviissiioonn  oonn  ppaarr  wwiitthh  tthhoossee  rreettiirriinngg  aafftteerr  wwaaggee  rreevviissiioonn..  WWhhoo  hhaass  ttoo  iissssuuee  

ssuucchh  aann  oorrddeerr??  WWhheetthheerr  DDooTT  ccaann  iissssuuee  oonn  iittss  oowwnn  oorr  wwhheetthheerr  iitt  iiss  ttoo  bbee  ddoonnee  bbyy  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  PPeennssiioonn??  

TThhiiss  iiss  nnoott  yyeett  ddeecciiddeedd..  TThhaatt  iiss  wwhhyy  tthhee  oorrddeerr  ffoorr  iimmpplleemmeennttiinngg  tthhee  5500%%  DDAA  mmeerrggeerr  wwiitthh  eeffffeecctt  ffrroomm  11--11--22000077  ffoorr  

tthhoossee  rreettiirreedd  bbeeffoorree  11--11--22000077  ssttiillll  rreemmaaiinnss  uunniissssuueedd..  OOnnccee  tthhiiss  qquueessttiioonn  iiss  ddeecciiddeedd,,  tthheerree  iiss  nnoo  pprroobblleemm  

rreeggaarrddiinngg  ppeerriiooddiicciittyy  ooff  wwaaggee  rreevviissiioonn,,  iinn  tthhee  mmaatttteerr  ooff  ppeennssiioonn..  

    

EEvveenn  tthhoouugghh  aallll  ootthheerr  PPSSUUss  iimmpplleemmeenntteedd  iitt,,  tthhee  BBSSNNLL  mmaannaaggeemmeenntt  iiss  ssttiillll  ttrryyiinngg  ttoo  ddeennyy  

ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  oonn  ppaayy++7788..22%%DDAA  
  

IItt  iiss  ttoo  bbee  nnootteedd  tthhaatt  ssoommee  PPSSUUss  hhaavvee  iinnffoorrmmaallllyy  aaggrreeeedd  ffoorr  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  wwiitthh  ffiivvee  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy..  EECCIILL  

hhaadd  aaggrreeeedd  ffoorr  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  iinn  pprriinncciippllee,,  wwiitthhoouutt  aannyy  rreeffeerreennccee  ttoo  ppeerriiooddiicciittyy  aanndd  ggrraanntteedd  iinntteerriimm  rreelliieeff  ttoo  

iittss  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  oonn  tthhaatt  bbaassiiss..  MMoorreeoovveerr,,  wwhhiillee  aallll  ootthheerr  PPSSUUss  hhaavvee  ggrraanntteedd  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  ttoo  eexxeeccuuttiivveess  

oonn  ppaayy++7788..22%%  DDAA((iinncclluuddiinngg  5500%%DDAA  mmeerrggeerr  bbeenneeffiitt)),,  tthhee  BBSSNNLL  mmaannaaggeemmeenntt  ggrraanntteedd  iittss  eexxeeccuuttiivveess  3300%%  ffiittmmeenntt  

bbeenneeffiitt  oonn  ppaayy++6688..88%%  DDAA  oonnllyy((eexxcclluuddiinngg  DDAA  mmeerrggeerr  bbeenneeffiitt))  aanndd  wwaannttss  ttoo  iimmppoossee  tthhee  ssaammee((ii..ee..  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  

oonn  ppaayy++6688..88%%DDAA  iinnsstteeaadd  ooff  oonn  ppaayy++7788..22%%DDAA))  oonn  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess..  EEvveenn  tthhoouugghh  DDPPEE  iissssuueedd  oorrddeerrss  oonn  22--44--22000099  

aalllloowwiinngg  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  oonn  PPaayy++7788..22%%DDAA  ffoorr  tthhee  eexxeeccuuttiivveess  iinn  aallll  PPSSUUss,,  tthhee  BBSSNNLL  mmaannaaggeemmeenntt  hhaass  nnoott  

aacccceepptteedd  iitt  ssoo  ffaarr  ffoorr  tthhee  eexxeeccuuttiivveess  aanndd  iiss  ttrryyiinngg  ttoo  ddeennyy  tthhiiss  bbeenneeffiitt  ttoo  bbootthh  tthhee  eexxeeccuuttiivveess  aanndd  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess..  

    



FFiinnaanncciiaall  hheeaalltthh  ooff  BBSSNNLL  aanndd  wwaaggee  rreevviissiioonn  
  

SSoommee  ffoorrcceess  iinncclluuddiinngg  mmaannaaggeemmeenntt  aarree  mmaakkiinngg  aa  pprrooppaaggaannddaa  tthhaatt  tthhee  rreevveennuuee  aanndd  pprrooffiittss  ooff  BBSSNNLL  aarree  

ccoonnttiinnuuoouussllyy  ddeecclliinniinngg,,  tthhee  pprrooffiitt  ooff  BBSSNNLL  ccaammee  ddoowwnn  ddrraassttiiccaallllyy,,  tthhee  nneett  pprrooffiitt  ooff  BBSSNNLL  mmaayy  bbee  aarroouunndd  RRss  110000  

ccrroorreess  oonnllyy  ffoorr  tthhee  yyeeaarr  22000088--0099  aanndd  iinn  ssuucchh  cciirrccuummssttaanncceess  iitt  iiss  bbeetttteerr  ttoo  ccoommpprroommiissee  rreeggaarrddiinngg  tthhee  iissssuuee  ooff  

wwaaggee  rreevviissiioonn  aanndd  aacccceepptt  wwhhaatteevveerr  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ooffffeerrss..  BBuutt  iitt  iiss  ttoo  bbee  nnootteedd  tthhaatt  iinn  ssppiittee  ooff  tthhee  ddrraassttiicc  

ddeecclliinnee  iinn  tthhee  pprrooffiittss  ooff  BBSSNNLL,,  tthhee  ttoopp  lleevveell  eexxeeccuuttiivveess  ooff  BBSSNNLL  lliikkee  CCMMDD,,  DDiirreeccttoorr,,  CCGGMM  aanndd  GGMM  wweerree  aawwaarrddeedd  

wwiitthh  ppaayy  rreevviissiioonn  oonn  ppaarr  wwiitthh  tthhee  ttoopp  lleevveell  eexxeeccuuttiivveess  iinn  hhiigghhllyy  pprrooffiittaabbllee  PPSSUUss  lliikkee  OONNGGCC  eettcc..  WWhheenn  tthheessee  ttoopp  

lleevveell  eexxeeccuuttiivveess  aarree    rreewwaarrddeedd  tthhuuss  ffoorr  mmaakkiinngg  BBSSNNLL  pprrooffiittss  ddeecclliinnee,,  hhooww  ccaann  tthheeyy  pprreeaacchh  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  ttoo  

aacccceepptt  tthhee  nneeggaattiivvee  ccoonnddiittiioonnss  ooff  1100  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  aanndd  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  oonn  ppaayy++6688..88%%DDAA  aanndd  ccoommpprroommiissee  

wwiitthh  tthheeiirr  ddeemmaanndd  ffoorr  ffiivvee  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  aanndd  nnoott  lleessss  tthhaann  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  oonn  ppaayy++7788..22%%  DDAA??  TThhee  pprrooffiittss  

aarree  ddeecclliinniinngg  dduuee  ttoo  tthhee  wwrroonngg  ppoolliicciieess  ooff  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  wwiitthhoouutt  ccoorrrreeccttiinngg  tthheessee  wwrroonngg  

ppoolliicciieess,,  tthhee  pprrooffiittss  wwiillll  nnoott  iinnccrreeaassee  eevveenn  iiff  wwee  aacccceepptt  wwhhaatteevveerr  iiss  ooffffeerreedd  bbyy  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  iinn  tthhee  wwaaggee  

rreevviissiioonn..  MMoorreeoovveerr  55  yyeeaarr  ppeerriioodd  wwaaggee  rreevviissiioonn  wwiitthh  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  nnoott  lleessss  tthhaann  3300%%  oonn  ppaayy++7788..22%%DDAA  wwiillll  

eenntthhuussee  tthhee  eemmppllooyyeeeess  ffoorr  wwoorrkkiinngg  wwiitthh  mmoorree  ddeeddiiccaattiioonn  ssiinnccee  tthheeyy  wwiillll  bbee  mmoorree  iinntteerreesstteedd  iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  hheeaalltthh  

ooff  tthhee  ccoommppaannyy  aass  tthheeyy  hhaavvee  ttoo  ggeett  aannootthheerr  wwaaggee  rreevviissiioonn  aafftteerr  ffiivvee  yyeeaarrss..    

  
TToo  ggeett  tthheeiirr  aassssiissttaannccee  iinn  iinnccrreeaassiinngg  eexxppllooiittaattiioonn  aanndd  pprriivvaattiizzaattiioonn,,  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  iiss  ggiivviinngg  mmoorree  iinn  wwaaggeess  ttoo  

ttoopp  eexxeeccuuttiivveess,,  iinn  tthhee  nnaammee  ooff  rreettaaiinniinngg  tthheemm  iinn  PPSSUUss  wwiitthhoouutt  mmiiggrraattiinngg  ttoo  pprriivvaattee  sseeccttoorr  wwhheerree  tthhee  wwaaggeess  ooff  ttoopp  

lleevveell  eexxeeccuuttiivveess  aarree  vveerryy  hhiigghh..    

  
PPuubblliicc  SSeeccttoorr  sshhoouulldd  hhaavvee  aa  ddiiffffeerreenntt  pphhiilloossoopphhyy,,  ddiiffffeerreenntt  ccuullttuurree,,  ddiiffffeerreenntt  mmiinnddsseett,,  ddiiffffeerreenntt  ddeeddiiccaattiioonn,,  

ddiiffffeerreenntt  ccoommmmiittmmeenntt  ttoo  tthhee  nnaattiioonn..  OOnnllyy  mmoonneeyy  mmiinnddsseett  wwiillll  nnoott  ssoollvvee  tthhiiss  pprroobblleemm  bbuutt  wwiillll  aaggggrraavvaattee  iitt..  TToopp  

lleevveell  eexxeeccuuttiivveess  sshhoouulldd  bbee  aa  lleeaaddeerr  ttoowwaarrddss  tthhaatt  ggooaall  ooff  pprrootteeccttiinngg  aanndd  ddeevveellooppiinngg  PPuubblliicc  SSeeccttoorr  ffoorr  tthhee  bbeenneeffiitt  

ooff  tthhee  nnaattiioonn..  

  
BBuutt  nneeiitthheerr  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  nnoorr  tthhee  ttoopp  lleevveell  eexxeeccuuttiivveess  aarree  iinntteerreesstteedd  iinn  pprrootteeccttiinngg  aanndd  ddeevveellooppiinngg  tthhee  ppuubblliicc  

sseeccttoorr..  TThhee  GGoovveerrnnmmeenntt  wwaannttss  ttoo  ddiissiinnvveesstt  aanndd  pprriivvaattiizzee  tthhee  ppuubblliicc  sseeccttoorr  aanndd  aallllooww  tthhee  IInnddiiaann  aanndd  ffoorreeiiggnn  bbiigg  

ccaappiittaalliissttss  ttoo  ppuurrcchhaassee  ppuubblliicc  sseeccttoorr  uunnddeerrttaakkiinnggss  aatt  ddeeaadd  cchheeaapp  rraatteess  aanndd  tthhuuss  ggaaiinn  wwiinnddffaallll  pprrooffiittss  wwiitthhoouutt  

ddooiinngg  aannyy  tthhiinngg..  TThhee  mmiinnddsseett  ooff  tthhee  ttoopp  lleevveell  eexxeeccuuttiivveess  iiss  bbeeiinngg  mmoouullddeedd  ffoorr  tthhiiss  ppuurrppoossee..  TThheerreeffoorree  tthhee  ttaasskk  ooff  

pprrootteeccttiinngg  aanndd  ddeevveellooppiinngg  BBSSNNLL  hhaass  ttoo  bbee  ttaakkeenn  uupp  bbyy  tthhee  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  aanndd  lloowweerr  lleevveell  eexxeeccuuttiivveess  ffoorr  tthhee  

ssaakkee  ooff  tthheeiirr  ffuuttuurree  aass  wweellll  aass  ffoorr  pprrootteeccttiinngg  tthhee  iinntteerreesstt  ooff  tthhee  ppeeooppllee  ooff  IInnddiiaa..  CCoommpprroommiissiinngg  oonn  tthhee  iissssuuee  ooff  

wwaaggee  rreevviissiioonn  iiss  nnoott  aa  ssoolluuttiioonn..  TThhee  ttaasskk  iiss  ttoo  uunniittee  aanndd  ffiigghhtt  aaggaaiinnsstt  tthhee  wwrroonngg  ppoolliicciieess  ooff  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  aanndd  

mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  tthhuuss  pprrootteecctt  tthhee  BBSSNNLL..  BBeessiiddeess  iitt  iiss  nneecceessssaarryy  ttoo  iimmpprroovvee  tthhee  wwoorrkk  ccuullttuurree  aanndd  wwoorrkk  wwiitthh  

mmoorree  ddeeddiiccaattiioonn  ssoo  tthhaatt  tthhee  eexxiissttiinngg  ccuussttoommeerrss  aarree  rreettaaiinneedd  aanndd  mmoorree  aanndd  mmoorree  ccuussttoommeerrss  aarree  aattttrraacctteedd..    

  

NNFFTTEE--FFNNTTOO  lleeaaddeerrss  aaccttiinngg  aass  aaggeennttss  ooff  BBSSNNLL  mmaannaaggeemmeenntt  ttoo  iimmppoossee  aaddvveerrssee  ccoonnddiittiioonnss  

iinn  tthhee  wwaaggee  rreevviissiioonn  ooff  BBSSNNLL  eemmppllooyyeeeess  
  

UUnnffoorrttuunnaatteellyy  tthhee  ssoo  ccaalllleedd  BBSSNNLL  WWoorrkkeerrss  AAlllliiaannccee  lleeaadd  bbyy  tthhee  NNFFTTEE  aanndd  FFNNTTOO  lleeaaddeerrss  iiss  ccoolllluuddiinngg  wwiitthh  tthhee  

mmaannaaggeemmeenntt  ttoo  iimmppoossee  1100  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  aanndd  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  oonn  ppaayy++6688..88%%DDAA  oonnllyy,,  oonn  tthhee  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  

aanndd  ttrryyiinngg  ttoo  ssaabboottaaggee  tthhee  eeffffoorrttss  ooff  tthhee  rreeccooggnniizzeedd  uunniioonn  ((BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn))  ffoorr  aacchhiieevviinngg  ffiivvee  yyeeaarr  

ppeerriioodd  wwaaggee  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  nnoott  lleessss  tthhaann  3300%%  oonn  ppaayy++7788..22%%  DDAA..  IInn  iittss  wweebbssiittee,,  tthhee  FFNNTTOO  hhaass  

iinnssttrruucctteedd  iittss  lleeaaddeerrss  ttoo  oobbttaaiinn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  lleetttteerr  ssiiggnneedd  bbyy  tthhee  eemmppllooyyeeeess  ffoorr  ssuubbmmiissssiioonn  ttoo  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt::  

  

TToo  aacchhiieevvee  wwaaggee  rreevviissiioonn  aatt  ppaarr  wwiitthh  eexxeeccuuttiivvee,,  mmeemmbbeerrss  mmaayy  sseenndd  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ffoorrmmaatt  dduullyy  ssiiggnneedd  ttoo  CCMMDD  

BBSSNNLL  ddiirreecctt  

  

FFOORRMMAATT  
SSiirr  ,,  

SSuubbjjeecctt::  WWaaggee  rreevviissiioonn  ooff  BBSSNNLL  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  ––  RReeggaarrddiinngg..  

  

RReeffeerreennccee::  GGMM  ((SSRR)),,  BBSSNNLL  LLeetttteerr  NNoo..  BBSSNNLL//3388--11//SSRR//22000099  ddaatteedd  2222--44--0099  

  

II  aaggrreeee  ffoorr  tthhee  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  aanndd  ootthheerr  ccoonnddiittiioonnss  aatt  ppaarr  wwiitthh  eexxeeccuuttiivvee  ppaayy  rreevviissiioonn..  KKiinnddllyy  aawwaarrdd  ppaayy  ssccaalleess  aass  

rreeccoommmmeennddeedd  bbyy  sseeccoonndd  ppaayy  rreevviieeww  ccoommmmiitttteeee  aanndd  ffiinnaalliizzee  tthhee  wwaaggee  rreevviissiioonn  eexxppeeddiittiioouussllyy..    

  

PPllaaccee::                                                                                                                                                                                                                                              NNaammee::  
  

DDaattee::                                                                                                                                                                                                                                          DDeessiiggnnaattiioonn::                                                                                                  
  



TThhee  GGMM  ((SSRR)),,  BBSSNNLL  LLeetttteerr  NNoo..  BBSSNNLL//3388--11//SSRR//22000099  ddaatteedd  2222--44--0099  mmeennttiioonneedd  iinn  tthhiiss  lleetttteerr  ddrraafftteedd  bbyy  FFNNTTOO  hhaass  

eennddoorrsseedd  tthhee  aappppeeaall  mmaaddee  bbyy  DDiirreeccttoorr  ((HHRRDD)),,  BBSSNNLL  iinn  hhiiss  lleetttteerr  ddaatteedd  2222--44--22000099  ttoo  CCoomm..  NNaammbbooooddiirrii  GGeenneerraall  

SSeeccrreettaarryy  ooff  BBSSNNLLEEUU  rreeqquueessttiinngg  ffoorr  aacccceeppttiinngg  1100  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  wwiitthh  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  oonn  ppaayy++6688..88%%  DDAA  

ffoorr  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess..  CCoomm..  NNaammbbooooddiirrii  iinn  hhiiss  rreeppllyy  ddaatteedd  2233--44--22000099  aaddddrreesssseedd  ttoo  DDiirreeccttoorr  ((HHRRDD))  rreejjeecctteedd  tthhiiss  

ppaallttrryy  ooffffeerr  aanndd  ddeemmaannddeedd  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  oonn  ppaarr  wwiitthh  ttoopp  eexxeeccuuttiivveess,,  oonn  PPaayy++7788..22%%DDAA,,  wwiitthh  55  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy..  

BBuutt  FFNNTTOO  iiss  aasskkiinngg  eemmppllooyyeeeess  ttoo  ssiiggnn  tthhee  lleetttteerr  aaggrreeeeiinngg  ffoorr  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  oonn  ppaayy++6688..88%%DDAA  wwiitthh  1100  yyeeaarr  

ppeerriiooddiicciittyy,,  aass  ppeerr  tthhee  aannttii--wwoorrkkeerr  pprrooppoossaall  ooff  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt..    IInn  tthhiiss  lleetttteerr  ddrraafftteedd  bbyy  FFNNTTOO  oonn  wwhhiicchh  tthhee  

eemmppllooyyeeeess  aarree  aasskkeedd  ttoo  ssiiggnn,,  iitt  wwaass  ddeemmaannddeedd  ttoo  ggrraanntt  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  tthhee  ppaayy  ssccaalleess  rreeccoommmmeennddeedd  bbyy  tthhee  

sseeccoonndd  ppaayy  rreevviissiioonn  ccoommmmiitttteeee!!  TThhee  sseeccoonndd  ppaayy  rreevviissiioonn  ccoommmmiitttteeee  wwaass  aappppooiinntteedd  ffoorr  eexxeeccuuttiivveess  wwaaggee  rreevviissiioonn  

aanndd  iitt  rreeccoommmmeennddeedd  tthhee  ppaayy  ssccaalleess  ooff  eexxeeccuuttiivveess  oonnllyy,,  aanndd  nnoott  ffoorr  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess..  HHooww  tthhee  ppaayy  ssccaalleess  ooff  

eexxeeccuuttiivveess  aarree  aapppplliiccaabbllee  ffoorr  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess??  IItt  iiss  cclleeaarr  tthhaatt  FFNNTTOO  hhaass  nnoo  vviieeww  oorr  ppoolliiccyy  rreeggaarrddiinngg  wwaaggee  

rreevviissiioonn  ffoorr  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  eexxcceepptt  ttoo  ssuuppppoorrtt  tthhee  aannttii--wwoorrkkeerr  ssttaanndd  ooff  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt..  NNFFTTEE  iiss  aallssoo  ssaaiilliinngg  iinn  

tthhee  ssaammee  bbooaatt  aalloonngg  wwiitthh  FFNNTTOO..    WWhhiillee  tthhee  uunniioonnss  iinn  aallll  mmaajjoorr  PPSSUUss  aarree  ffiigghhttiinngg  ffoorr  aacchhiieevviinngg  ffiivvee  yyeeaarr  

ppeerriiooddiicciittyy  wwiitthh  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  nnoott  lleessss  tthhaann  3300%%  oonn  PPaayy++7788..22%%  DDAA  aanndd  wwhhiillee  iinn  BBSSNNLL  tthhee  rreeccooggnniizzeedd  uunniioonn  

BBSSNNLLEEUU  iiss  aallssoo  ffiigghhttiinngg  ffoorr  aacchhiieevviinngg  tthhiiss,,  tthhee  NNFFTTEE  aanndd  FFNNTTOO  lleeaaddeerrss  aarree  ttrryyiinngg  tthheeiirr  lleevveell  bbeesstt  ttoo  ddeeffeeaatt  tthhiiss  

aanndd  ttoo  iimmppoossee  1100  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  wwiitthh  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  oonn  ppaayy++6688..88%%  DDAA  oonnllyy,,  aanndd  tthheeyy  aarree  ccoollllaabboorraattiinngg  

wwiitthh  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ffoorr  tthhiiss  ppuurrppoossee..  

    

TThhee  ttrraacckk  rreeccoorrdd  ooff  tthhee  pprroo--mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  aannttii--wwoorrkkeerr  aattttiittuuddee  ooff  tthhee  lleeaaddeerrss  ooff  NNFFTTEE--

FFNNTTOO  
  

IItt  iiss  ttoo  bbee  nnootteedd  tthhaatt  tthhee  FFNNTTOO  nneevveerr  ppaarrttiicciippaatteedd  iinn  tthhee  ssttrruugggglleess  oorrggaanniizzeedd  bbyy  CCPPSSTTUU  oonn  wwaaggee  rreevviissiioonn  

ddeemmaannddss..  AAlltthhoouugghh  NNFFTTEE  wwaass  aa  ppaarrttnneerr  iinn  tthhee  CCPPSSTTUU,,  iitt  rraarreellyy  iimmpplleemmeenntteedd  tthhee  ccaallllss  ggiivveenn  bbyy  tthhee  CCPPSSTTUU..  

TThhuuss  tthhee  lleeaaddeerrss  ooff  NNFFTTEE  aanndd  FFNNTTOO  aarree  aaggaaiinnsstt  uunniitteedd  ssttrruugggglleess  ffoorr  aacchhiieevviinngg  aa  bbeetttteerr  wwaaggee  aaggrreeeemmeenntt..  IItt  iiss  ttoo  

bbee  nnootteedd  tthhaatt  tthhee    NNFFTTEE  aanndd  FFNNTTOO  pprreevviioouussllyy  aaggrreeeedd  ffoorr  bbaann  oonn  rreeccrruuiittmmeenntt,,  aabboolliittiioonn  ooff  ooppeerraattiivvee  aanndd  

ssuuppeerrvviissoorryy  ppoossttss  ffoorr  OOTTBBPP//BBCCRR,,  aaggrreeeedd  ffoorr  mmaakkiinngg  eemmppllooyyeeeess  ssuurrpplluuss  iinn  tthhee  nnaammee  ooff  ccaaddrree  rreessttrruuccttuurree,,  

aaggrreeeedd  ttoo  ffoorrggoo  tthhee  bbeenneeffiitt  ooff  FFRR2222((11))((aa))((11))  ffoorr  OOTTBBPP//BBCCRR  iinn  rreessttrruuccttuurreedd  ccaaddrree,,  aaggrreeeedd  ffoorr  tthhee  eennttrryy  ooff  pprriivvaattee  

tteelleeccoomm  ccoommppaanniieess  iinn  tteelleeccoomm  sseeccttoorr,,  aaggrreeeedd  ffoorr  CCoorrppoorraattiissaattiioonn  ooff  sseerrvviicceess  uunnddeerr  DDooTT,,  aaggrreeeedd  iinn  pprriinncciippllee  ffoorr  

pprriivvaattiizzaattiioonn  ooff  BBSSNNLL  aatt  tthhee  ttiimmee  ooff  ffoorrmmaattiioonn  ooff  BBSSNNLL  iittsseellff,,  aaggrreeeedd  ffoorr  ccoonnttiinnuuaattiioonn  ooff  1166//2266  yyeeaarrss  pprroommoottiioonn  

uunnttiill  3311--1122--22000066  wwiitthhoouutt  ddeemmaannddiinngg  nneeww  pprroommoottiioonn  sscchheemmee,,  aaggrreeeedd  ffoorr  VVRRSS//CCRRSS  eettcc..  NNoott  oonnllyy  tthhiiss..  TThhee  NNFFTTEE  

pprrooppoosseedd  ffoorr  rreedduuccttiioonn  ooff  ppeennssiioonn  oonn  IIDDAA  ssccaalleess  ttoo  CCDDAA  ssccaalleess  aanndd  FFNNTTOO  wwaass  aa  ppaarrttnneerr  iinn  tthhee  aalllliiaannccee  wwiitthh  

NNFFTTEE  aatt  tthhaatt  ttiimmee..  IItt  iiss  ttoo  bbee  nnootteedd  tthhaatt  NNFFTTEE  aanndd  FFNNTTOO  ddiidd  nnoott  ppaarrttiicciippaattee  iinn  aannyy  GGeenneerraall  SSttrriikkee  oorrggaanniizzeedd  bbyy  

tthhee  wwoorrkkiinngg  ccllaassss  aaggaaiinnsstt  pprriivvaattiizzaattiioonn  ppoolliicciieess..  TThheerreeffoorree  iitt  iiss  nnaattuurraall  ffoorr  tthheemm  ttoo  ccoommee  ttooggeetthheerr  iinn  ssuuppppoorrtt  ooff  tthhee  

mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  aaggaaiinnsstt  tthhee  eemmppllooyyeeeess  iinn  tthhee  mmaatttteerr  ooff  wwaaggee  rreevviissiioonn..  TThhee  NNFFTTEE--FFNNTTOO  aalllliiaannccee  wwaass  nnaammeedd  

aass  WWoorrkkeerrss’’  AAlllliiaannccee  iinn  oorrddeerr  ttoo  ddeecceeiivvee  tthhee  wwoorrkkeerrss..  IItt  iiss  iinn  ffaacctt  aannttii--wwoorrkkeerr  aalllliiaannccee..  

      

TThhee  ccaallll  ggiivveenn  bbyy  tthhee  eexxtteennddeedd  sseessssiioonn  ooff  CCPPSSTTUU  hheelldd  aatt  KKoocchhii  oonn  2277--66--22000099  
  

TThhee  eexxtteennddeedd  sseessssiioonn  ooff  CCPPSSTTUU  hheelldd  aatt  KKoocchhii  ((KKeerraallaa))  oonn  2277tthh  JJuunnee  22000099  ggaavvee  ccaallll  ttoo  aallll  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  iinn  

eeaacchh  PPSSUU  ttoo  uunniittee  ttooggeetthheerr  aanndd  ffiigghhtt  ffoorr  aacchhiieevviinngg  ffiivvee  yyeeaarr  ppeerriioodd  wwaaggee  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  nnoott  lleessss  

tthhaann  3300%%,,  oonn  ppaayy++7788..22%%  DDAA..  TThhee  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  UUnniioonn  ppaarrttiicciippaatteedd  iinn  tthhiiss  mmeeeettiinngg  aanndd  eennddoorrsseedd  tthhiiss  ccaallll..    

  

TThhee  ssttaattuuss  ooff  wwaaggee  rreevviissiioonn  iinn  ootthheerr  PPSSUUss  
  

NNoo  wwaaggee  aaggrreeeemmeenntt  ffoorr  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  hhaass  ttaakkeenn  ppllaaccee  iinn  aannyy  ooff  tthhee  mmaajjoorr  PPSSUUss  lliikkee  OONNGGCC,,  NNTTPPCC,,  BBHHEELL,,  

SSAAIILL,,  BBEELL,,  EECCIILL,,  HHAALL,,  BBDDLL  eettcc  ssoo  ffaarr..    NNeeggoottiiaattiioonnss  aarree  ggooiinngg  oonn  aanndd  aallll  aarree  ffiigghhttiinngg  ttoo  aacchhiieevvee  ffiivvee  yyeeaarr  ppeerriioodd  

wwaaggee  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  nnoott  lleessss  tthhaann  3300%%  oonn  ppaayy++7788..22%%  DDAA..    

  

AAppppeeaall  
  

TThhee  BBSSNNLL  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  wwaaggee  nneeggoottiiaattiioonn  ccoommmmiitttteeee  mmeeeettiinngg  wwaass  hheelldd  pprreevviioouussllyy  oonn  55--66--22000099..  TThheerreeaafftteerr,,  

tthhee  CChhaaiirrmmaann  ooff  tthhee  CCoommmmiitttteeee  SSrrii  RR..KK..BBaattrraa  PPGGMM((IIRR))  rreettiirreedd  oonn  3300--66--22000099..  TThhee  DDiirreeccttoorr((HHRRDD))  aassssuurreedd  

BBSSNNLLEEUU  tthhaatt  aa  nneeww  cchhaaiirrmmaann  wwiillll  bbee  aappppooiinntteedd  ffoorr  tthhee  ccoommmmiitttteeee  aanndd  tthhee  nneeggoottiiaattiioonn  wwiillll  bbee  ssttaarrtteedd  aaggaaiinn  

sshhoorrttllyy..  TThhee  BBSSNNLLEEUU  iiss  ttrryyiinngg  iittss  lleevveell  bbeesstt  aalloonngg  wwiitthh  ootthheerr  UUnniitteedd  FFoorruumm  ppaarrttnneerrss  ttoo  aacchhiieevvee  ffiivvee  yyeeaarr  ppeerriioodd  

wwaaggee  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  nnoott  lleessss  tthhaann  3300%%  oonn  ppaayy++7788..22%%DDAA..  UUnnffoorrttuunnaatteellyy  tthhee  lleeaaddeerrss  ooff  NNFFTTEE  

aanndd  FFNNTTOO  aarree  aaccttiinngg  aass  tthhee  aaggeennttss  ooff  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  mmaakkiinngg  aallll  oouutt  eeffffoorrttss  ffoorr  iimmppoossiinngg  1100  yyeeaarr  ppeerriioodd  

wwaaggee  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  3300%%  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  oonn  ppaayy++6688..88%%DDAA..  UUnnddeerr  tthheessee  cciirrccuummssttaanncceess,,  tthhee  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  

UUnniioonn  aappppeeaallss  ttoo  aallll  nnoonn--eexxeeccuuttiivveess  iinn  BBSSNNLL  ttoo  ddeeffeeaatt  tthhiiss  ccoonnssppiirraaccyy  ooff  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  iittss  aaggeennttss  aanndd  uunniittee  

ttooggeetthheerr,,  iirrrreessppeeccttiivvee  ooff  tthheeiirr  aaffffiilliiaattiioonnss,,  aanndd  jjooiinn  iinn  tthhee  ssttrruuggggllee  ffoorr  aacchhiieevviinngg  aa  bbeetttteerr  wwaaggee  rreevviissiioonn  aaggrreeeemmeenntt,,  

wwiitthh  ffiivvee  yyeeaarr  ppeerriiooddiicciittyy  wwiitthh  ffiittmmeenntt  bbeenneeffiitt  nnoott  lleessss  tthhaann  3300%%  oonn  ppaayy++7788..22%%  DDAA..    


